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TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU
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Raporu Hazirlayan: Kisinev Ticaret Miisavirligi




1. Tekstil, Hazir Givim, Ayakkabi ve Deri Uriinleri Sektoriine Genel Bakis

Tekstil, Hazir Giyim, Ayakkabi ve Deri Uriinleri sektorii (bundan sonra kisaca “tekstil ve hazir
giyim sektorii”’) Sovyetler doneminde agir sanayinin gelismedigi Moldova’da, eski ve geleneksel
imalat sanayi dallar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra gelismeye
baslamistir. 1990 yilindan itibaren sektor, piyasa ekonomisinin gereklerine uyum saglamak
amaciyla yeniden yapilandirilmis ve modernize edilmistir. Ozellikle 2005 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO) tarafindan tekstil ve hazir giyim ticaretindeki kotalarm kaldirilmasindan sonra,
Ozellestirme ve ticaretteki serbestlesmeyle birlikte gelismis, yabanci markalarin fason iiretim
yaptirdiklar1 bir merkez haline gelmistir.

Giliniimiizde tekstil ve hazir giyim sektorii kiigiik capli isletmelerden biiyiiklere kadar yaklagik
553 isletme faaliyet gostermekte ve 20 binden fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

Moldova Hiikiimeti’nin Sanayi Gelisim Stratejisinde, tekstil ve hazir giyim sektorii hedef
sektorler arasinda yer almaktadir. Bunun nedenleri:

o Uretimden perakende ticarete kadar ok sayida alanda ¢ok sayida kisiye istihdam olanag
saglayabilmesi,

e Yatirim geri doniis siiresinin kisa olmasi,

e Yatirim ihtiyacinin yiiksek olmamasi,

e Isgiicii i¢in halihazirda bir mesleki egitim sisteminin bulunmasi sayilabilir.

Ulke ekonomisinin %3,1’ini tekstil, %3,3’iinii hazir giyim ve %0,4’iinii deri ve ayakkabi
olusturmaktadir. Boylece sektor, toplam iiretimin %6,8’ini olusturmaktadir. Bu iiretim sadece

imalat sanayinin ise %8,2’sini olusturmaktadir.

2. Sektoriin ihracati

2022 2023 2024
SITC Kodu ve Ad1 (1000 | Degisim | (1000 | Degisim | (1000 Degisim
USD) USD) USD)

65 Tekstil iplikleri, kumaslar,

. - . 92.858 |15,1% 81.268 | -12,5% |65.641 |-19,2%
konfeksiyon iiriinleri

84 Giyim esyalan ve giyim 206.355 | 7.4% | 288.106 | -2,8% | 266.138 | -7.6%

aksesuarlari
85 Ayakkabilar 41.434 | 11,6% 27561 |-33,5% | 14.637 | -46,9%
TOPLAM 430.647 | 9,4% 396.935 | -7,8% 346.416 | -12,7%

Kaynak: Moldova Istatistik Biirosu

2024 yilinda tekstil ve hazir giyim sektoriiniin thracati 6nceki yila gére %12,7 oraninda azalarak
346 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir. Bu deger, 6nceki y1l gergeklesen %7,8 oranindaki
diislislin artarak siirdliglinii gostermektedir. 2022 yil1 ise Onceki y1l gore %9,4 artis kaydedilmisti.

Bu donemde, en fazla diisiis %46,9 ile ayakkabi iiriinlerinde gergeklemis olup ardindan %19 ile
tekstil, %7,6 ile hazir giyim {triinlerindeki diisiis gelmektedir. Tekstil, hazir giyim ve ayakkabi
thracat1 iilkenin toplam ihracatinin yaklasik %10,6’s1na tekabiil etmektedir.



Ihracat
Ulke Adt Degeri (1000 | Pay:
USD)
Italya 156.343 46,0%
Romanya 53.793 15,8%
Tiirkiye 29.091 8,6%
Almanya 18.513 5,4%
Polonya 13.905 4,1%

Kaynak: Trademap

GTIP simiflandirmasina goredir. Deri aksesuarlar dahildir.

Bu ihracatta ilk sirada yer alan {ilkeler ve aldiklar1 pay yukarida gosterilmektedir. Buna gore
iilkemiz %8,6 pay ile liclincii sirada yer almaktadir.

Versace, Armani, Max & Co., Naf Naf, Trussardi, Primark, Max Mara, Prada, Nike, Dolce &
Gabbana, Moncler, Calvin Klein gibi {inlii markalar, iriinlerinin bir kismin1 Moldova’da

urettirmektedir.

3. Sektoriin ithalat:

2022 2023 2024
SITC Kodu ve Adi (1000 | Degisim | (1000 | Degisim | (1000 | Degisim
USD) USD) USD)
65  Tekstil iplikleri, kumaslar, | 5, 599 | g9y | 298231 | -75% | 290.173 | -2,7%
konfeksiyon iiriinleri
84 Giyim esyalari ve giyim | ;030,509 700 205712 [09% | 221.163 | 7.5%
aksesuarlari
85 Ayakkabilar 58.824 | 14,3% 60.866 | 3,5% 60.819 | -0,1%
TOPLAM 584.970 | 2,0% 564.809 | -3,4% 572.156 | 1,3%

Kaynak: Moldova Istatistik Biirosu

2024 yilinda sektoriin ithalati 6nceki yila gore %1,3 oraninda artarak 572 milyon ABD Dolari
olarak kaydedilmistir. Bu deger, onceki yil gergeklesen %3,4 oranindaki diigiisiin tersine

dondiigiinii gostermektedir.

Bu donemde, en fazla artis %7,5 ile giyim esyalarinda gerceklesmistir. Tekstil ve ayakkabi
ithalatinda ise gerileme olmustur. Sektdriin ithalati {ilkenin toplam ithalatinin %6,3’{ine karsilik

gelmektedir.

.. Ithalat Degeri

Ulke Ad1 (1000 USDg) Pay1
Tiirkiye 148.215 25,4%
Cin 117.048 20,0%
Italya 72.898 12,5%
Almanya 39.719 6,8%
Banglades 29.455 5,0%

Kaynak: Trademap

GTIP simflandirmasina géredir. Deri aksesuarlar dahildir.




Tiirkiye, Moldova’'nin tekstil ve hazir giyim ithalatinda hakim pozisyondadir. Moldova bu
sektorde tilkemizden 148 milyon ABD Dolar: ithalat yapmis olup bu toplam ithalatlarinin
%25’ine karsilik gelmektedir. Ardindan ise Cin, Italya, Almanya ve Banglades gelmektedir. Bu
durum, Moldova’da faaliyet gosteren Tiirk perakende magaza zincirlerinin faaliyetleriyle
desteklemektedir.

Moldova’nin ithalat ve ihracat verileri incelendigi, tekstil ve ayakkabi sektorlerine nazaran, hazir
giyim sektoriiniin daha iyi performans sergiledigi goriilmektedir. Bununla birlikte, ihracat
performansinin geriledigi goriilmekte olup belli nis iirlinler haricinde, toplu seri liretim yatirimi
yapmay! planlayan firmalarin sektorii dikkatle degerlendirmesinde yarar bulunmaktadir.
Ozellikle Moldova’ nin vasifli vasifsiz ayrimi olmadan gd¢ veren bir iilke olmasi, emek yogun
sektorlerde yapilacak yatirimlar igin risk teskil edebilecektir. Keza, Moldova ekonomisinde
emek yogun imalat sektorlerinin daraldigi gozlenmektedir. Ote yanda, tekstil ve hazir giyim
sektoriine yonelik kalifiye eleman yetistiren egitim kurumlariin tesis edilmis olmasi avantaj
yaratmaktadir.

4. Sektoriin Uretimi

Tekstil ve konfeksiyon sektorii 20 binden fazla kisiye istihdam saglanmaktadir. Bu, iilke
ekonomisindeki toplam istihdamin %3’line karsilik gelmektedir. Bu istthdamin ¢ogu kirsal
bolgelerde olup ¢alisanlarin %83’ii kadindir.

Ulkede iiretim hacmi acisindan sektdrde en biiyiik pay hazir giyim (%49) sektdriine aittir.
Ardindan tekstil tirtinleri (%45) ile ayakkabi, deri tirlinleri ve aksesuarlar (%6) gelmektedir.

Tekstil ve hazir giyim tiretiminin daha diisiik maliyetli iilkelere kaymasina ragmen, Moldova
ilkenin AB’ye olan yakinligi, geleneksel olarak uzun yillardir aktif bir sektore sahip olmasi ve
kirsal bolgelerdeki gorece diisiik iicretler nedeniyle tercih edilmektedir. Ayrica yabanci
miisterilerle yapilan s6zlesme ve taahhiitlerin zamaninda yerine getirilmesi de 6nemli bir faktor
olarak one ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, Ukrayna savasinin genel olarak ekonomide yarattigi maliyetler, kiiresel enflasyon
ve Moldova’dan Avrupa iilkelerine yonelen go¢ nedeniyle, is giiciine temininde zorluklarla
karsilasilmas1 miimkiindiir.

Sirketlerin biiyilik bir kism1 (%61 civarinda) Kisinev ve iilkenin merkez bdlgesinde (lalovent,
Orhei, Straseni ilgeleri) yer almaktadir. %21°1 kuzey bolgesinde (Balti, Soroca, Floresti, Edinet,
Riscani, Singerei ilgeleri) ve %18’1 giiney bolgesinde (Cahul ve Taraclia ilgeleri) ile Gagavuzya
Ozerk Bolgesi’nde bulunmaktadir.

5. Hane Halki Tiiketimi

Moldova Istatistik Biirosunun hane halki anketine gére, 2024 yilinda niifusun ortalama aylik
tilketim harcamalar1 kisi basima ortalama 4.407 Moldova Leyi - MDL (~225 Euro) olarak
gerceklesmis olup, bu bir dnceki yila kiyasla %3,7'lik bir artisa karsilik gelmektedir.

Buna gore, tek kisilik hanelerde kisi basina ortalama aylik harcama, 5 veya daha fazla kisiden
olusan hanelere kiyasla 1,8 kat daha yiiksektir. Ulke genelindeki ortalama aylik harcamayi
yalnizca 3 kisi veya daha az kisiden olusan haneler asmis olup, digerleri daha diisiik seviyeler
kaydetmistir.



Hanehalk1 harcamalarinin 6nde gelen ana kalemlerini; gida ve alkolsiiz igecek tiikketimi (%39,9),
konut, su, elektrik ve gaz 6demeleri (%17,2) ile giyim ve ayakkabi harcamalar1 (%7,7)
olusturmaktadir. Giyim ve ayakkabi harcamalar, kirsal bolgelerdeki harcamalarin %7,5’ini,
sehirlerde ise %7,8’ini olusturmaktadir. S6z konusu harcama kalemi 2023 yilina gore %2,4 artis
kaydederek 339,3 MDL olarak ger¢eklesmistir. Bu itibarla, Moldova’da 2024 yili boyunca
gergeklestirilen toplam giyim ve ayakkabi harcamasinin degerli yaklasik 10 milyar MDL’y1
bulmaktadir.

2024 yilinda asgari gecim diizeyinin degeri, aylik 2.963,8 MDL olarak gerceklesmistir.
Yasanilan bolgeye bagli olarak asgari ge¢im diizeyi 6nemli farkliliklar gostermekte olup, en
yiiksek deger sehirlerde (Kisinev ve Balti) yasayan niifus i¢in kaydedilmistir (3.357 MDL). Bu
deger, kasabalardaki asgari gecim diizeyine kiyasla %14,7 ve kirsal bolgelere kiyasla ise %20,9
daha yiiksektir.

6. E-ticaret

Moldova’da e-ticaret pazari, dijital Odeme altyapisinin yayginlagsmasi ve tiiketici
aligkanliklarmin degismesiyle gelisim gostermektedir. American Chamber of Commerce in
Moldova (AmCham) verilerine gore, 2023 yili itibariyla iilke genelinde toplam e-ticaret hacmi
358,6 milyon Euro olarak gerceklesmis olup bu onceki yila gore %15,2 artis anlamina
gelmektedir. Bu tutarin %63,9’u mal, %36,1’i hizmet satislarindan olusmaktadir. E-ticaretin
toplam perakende ve hizmet satiglari i¢indeki payi ise heniiz sinirhi diizeyde olup yaklasik %5,6
seviyesindedir. Ulkede mal satis1 yapan yaklagik 500 civarinda aktif ¢evrim i¢i magaza
bulunmakta, toplamda (mal ve hizmet dahil) 1.000 civar1 ¢evrim i¢i satis platformu faaliyet
gostermektedir.

Moldovali tiiketicilerin 6nemli bir kismi aligverislerini yabanci e-magazalar iizerinden
yapmaktadir. 2023 yilinda, yabanci platformlardan Moldova’ya taginan fiziksel {iriinlerin toplam
degeri yaklasik 24,4 milyon Euro olarak kaydedilmistir. Bu rakam tiim iiriin kategorilerini
(giyim, ayakkabu, elektronik, kozmetik vb.) kapsamakta olup, moda iiriinleri en sik tercih edilen
kalemler arasinda yer almaktadir. S6z konusu donemde yaklasik 720 bin adet gonderi
yapilmugtir.

Mordor Intelligence (2024) raporuna gére moda segmenti, Moldova e-ticaret pazarmin yaklasik
%32’sin1 olusturmaktadir. Statista’ya gore Moldova e-ticaret pazarimin 2025 yilinda 367,53
milyon ABD Dolar1 gelire ulagmasi beklenmektedir. Pazar, 2025-2030 déneminde %4,88'lik bir
Yillik Bilesik Biiylime Orani (CAGR) ile istikrarli bir biliyiime sergileyecek ve bu da 2030
yilinda pazar hacminin 466,46 milyon ABD Dolarina ¢ikacagini1 géstermektedir.

Moldova'daki pazarin biiylimesine paralel olarak, 2030 yilina kadar 759,8 bin e-ticaret
kullanicisina ulasilmas1 beklenmektedir. Bu, iilkedeki internet kullanicilarinin aligveris
aliskanliklarinin giderek yayginlastiginin bir gostergesidir. Nitekim, kullanici penetrasyonunun
(niifusa oranla internet kullanicilar1 igindeki e-ticaret yapanlarin orami) 2025'te %20,0
seviyesinden 2030'da %27,2 seviyesine yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Genel olarak Moldova e-ticaret pazart, kiigiik 6l¢ekli ama yiiksek biiyiime potansiyeline sahiptir.
Dijital altyapr yatirnmlarinin artmasi, lojistik hizmetlerinin gelismesi ve tiiketici giiveninin
yiikselmesiyle birlikte, 2025-2027 doneminde e-ticaretin toplam perakende i¢indeki payinin
kademeli olarak artmasi beklenmektedir. Ozellikle moda ve hazir giyim kategorisi, hem yerel
markalar hem de AB pazarini hedefleyen iireticiler agisindan biiylime alani olarak One
cikmaktadir.



7. 2025 —2027 Donemi Goriiniimi ve Yatirim Firsatlari

Moldova tekstil ve hazir giyim sektorii, 2025-2027 déneminde makroekonomik toparlanma,
AB’ye yakin tedarik avantaj1 ve siirdiiriilebilir iretim doniisiimii sayesinde kademeli bir biiytime
potansiyeli tagimaktadir. IMF tahminlerine gore iilke ekonomisi 2025 yilinda %3,7 oraninda
biiyiiyecektir. Bu tablo, reel talepte istikrarli bir artig anlamina gelmektedir. Avrupa’da siiregelen
yakin tedarik (nearshoring) egilimi, diisiik lojistik maliyetler ve kisa teslim siireleriyle Moldova
gibi iretim merkezler avantaj elde etmektedir.

¢ pazarda da tiiketim egilimleri olumlu ydnde ilerlemektedir. Moldova Istatistik Biirosu
verilerine gore 2024 yili itibariyla kisi basi aylik harcamalar %3,7 artarak 4.407 MDL
seviyesinde gergeklesmistir Ve giyim ve ayakkabi kalemi toplam tiiketim i¢inde yaklasik %67,7
pay almaktadir. 2024 yil1 giyim ve ayakkabi harcamalar1 10 milyar MDL seviyesinde oldugunu
goriilmektedir. Biiyiime ve gelir artis1 tahminleri ¢ergevesinde 2026 yilina kadar 11 milyar MDL
seviyesine yiikselecegi degerlendirilmektedir.

Statista, 2025 yilinda Moldova'nin giyim sektoriiniin pazar biytkligini 989,34 milyon ABD
Dolar1 olarak tahmin etmekte 2025-2029 doneminde yaklasik %1 oraninda yillik biiyiime
yasayacagini ongormektedir. Sektoriin en biiyiik kolunu 496,54 milyon ABD Dolari hacimle
kadin giyimi olusturmaktadir. Giyim sektorii hacminin 2029'da 35,7 milyon adete ulagsmast
beklenmektedir. 2025 yili igin kisi basina ortalama giyim hacmi 12,0 adet olarak tahmin
edilmekte ve sektor satiglarinin @ %99,3'inlin  liks olmayan drlinlerden gelecegi
degerlendirilmektedir. Ote yandan, Moldova giyim pazarinda geleneksel el isciligi ve otantik,
yerel iiretim giysilere yonelik talepte dikkat gekici bir artis gozlemlenmektedir.

Sektoriin ihracat yonii de 2025-2027 arasinda istikrarli bir biiylime potansiyeli tagimaktadir.
Avrupa Birligi ile yiiriirliikte olan Derin ve Kapsamli Serbest Ticaret Anlagsmasi1 (DCFTA),
Moldova iireticilerine hem glimriik avantaji hem de mevzuat uyumu agisindan 6ngoriilebilir bir
cerceve sunmaktadir. Keza, Moldova’nin AB iyelik miizakerelerini 2028 yilina kadar
tamamlayarak 2030 yilina kadar iiyelik siirecinin tamamlanmasi hedefi bulunmaktadir.

Buna karsin, sektoriin biiylimesini sinirlayabilecek bazi riskler de mevcuttur. Avrupa talebindeki
dalgalanmalar, Cin ve diger diisiik maliyetli iireticilerden gelen arz baskisi ile birlestiginde
karlilik iizerinde asagi yonlii etki yaratabilir. Ayrica, isgiiclindeki azalisa karsin isgiicii
verimliliginin yetersiz kalmasi, Moldova’nin rekabet avantajini zayiflatabilir. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilir tiretim ve enerji verimliligi gibi konularda atilacak adimlar, hem Avrupa pazarina
erisimi gliclendirecek hem de iilkenin uzun vadeli marka degerini artiracaktir.

8. Stratejik Yatirim Alanlan

2025-2027 doneminde Moldova tekstil ve hazir giyim sektorii, yiiksek biiyiime potansiyeli
barindiran birkag yatirim alan1 sunmaktadir. Oncelikle, yakin tedarik (nearshoring) stratejileri
kapsaminda AB markalarina hizmet veren {ireticiler icin Moldova, kisa termin siireleri ve diisiik
tiretim maliyetleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu c¢ergevede, CMT (cut-make-trim) modelinden
OEM/ODM (tasarim ve markali liretim) modeline ge¢is yapan firmalar daha yiiksek katma deger
elde etme potansiyeline sahiptir.

Siirdiiriilebilir tiretim ve izlenebilirlik yatirimlart AB pazarinda rekabetin temel belirleyicisi
haline gelmektedir. Atik yonetimi, kimyasal kullaniminin azaltilmasi, su ve enerji verimliligi,
karbon ayak izinin raporlanmasi gibi alanlarda yapilacak yatirnrmlar hem AB fonlarindan
desteklenebilmekte hem de markalarla uzun vadeli is birliklerini kolaylagtirmaktadir.



E-ticaretin yerellesmesi ve dijital doniisiim hem i¢ pazarda hem de ihracatta yeni firsatlar
yaratmaktadir. AmCham Moldova verilerine gore, iilke genelinde e-ticaretin toplam perakende
icindeki payt halen %5,6 civarindadir; bu da biiyiime alaninin biiylik 6l¢iide agik oldugu
anlamina gelir. Moda e-ticaretinin toplam pazar i¢indeki pay1r Mordor Intelligence tarafindan
%32 olarak tahmin edilmekte olup, dijital markalar ve online distribiitorler i¢in 6nemli bir giris
alan1 sunmaktadir.

Serbest Ekonomik Bolgeler (FEZ) yatirimcilara vergi muafiyetleri, hizlandirilmis giimriik
islemleri ve lojistik altyap: avantajlari saglamaktadir. Ozellikle Ungheni, Bilti ve Cahul
bolgeleri, AB sinirina yakin konumlari ve nitelikli isgiicli havuzlartyla dikkat ¢cekmektedir. Bu
bolgelerde kurulacak yeni liretim hatlari, diisiik sabit giderlerle AB tedarik zincirlerine entegre
olma imkan1 sunmaktadir.

Bu itibarla, Moldova tekstil ve hazir giyim sektorii 2025-2027 doneminde tedarik zinciri
cesitlendirmesi, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme odakli yatirimlar i¢in uygun bir zemin
sunmaktadir. Dogru konumlandirilmis bir yatirim stratejisi, hem yerel pazardaki biiyiimeden
hem de Avrupa’nin artan yakin tedarik talebinden 6nemli 6l¢iide faydalanabilir.

9. Is Modelleri

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde uluslararasi diizeyde tanimlanmis Cut & Make (CM), Cut,
Make & Trim (CMT), Own Label ve Private Label is modelleri Moldova’da yaygin bi¢gimde
uygulanmaktadir. Ureticiler, i¢ pazarda kendi markalarmi (own label) piyasaya siirmekle
birlikte, dis pazarlara yonelik yabanci firmalarin talebi ¢er¢evesinde agirlikli olarak diger is
modelleri ile faaliyet gostermektedirler.

Son yillarda bu alanda {iretim zincirlerine entegrasyon da saglanmistir. Bu sekilde, isletmeler
kumas ve benzeri girdileri kiiresel ve yerel liclincii taraflardan temin ederek imalata
odaklanabilmekte ve verimlilik artis1 saglayabilmektedir. Bu 6zellikle Sovyet liretim tarzinin,
yani hammaddeden nihai {irline kadar biitlin iretim siireclerinin tek bir isletmede
gerceklestirildigi sistemin terk edilmeye baslanmasi agisindan, Moldova i¢in kayda deger bir
doniisiimii temsil etmektedir.

10. Is giicii

Moldova, tekstil ve hazir giyim sektorii 6zelinde, yerlesik egitim kurumlar sayesinde egitimli is
giicii tedarik edebilme potansiyeline sahiptir. Niifusun %80’i birden fazla dil konusmaktadir.
Moldova’nin resmi dili olan Romence’nin yani sira Rusca olarak iki dilde iletisim kurmak
miimkiindiir. Ote yandan, iilkede Romence bilmeyen ve Rusga konusan kayda deger bir topluluk
da bulunmaktadir. Ulkede yerlesikler arasinda ingilizce bilen kisi sayis1 azdir. Ingilizce dzellikle
yeni nesile 6gretilmekle birlikte, bu sekilde yetisen gengler mezuniyetlerinin ardindan hareket
kolaylig1 bulunan Avrupa iilkelerine giderek calismayi tercih etmektedirler. Fakat tilkenin
giineyinde yasayan Gagavuz Tiirkleri is yapmak isteyen iilkemiz is insanlari igin avantaj
olusturmaktadir. Gagavuz Tiirkcesi bize olduk¢a yakin ve anlagilabilirdir. Ilave olarak
Gagavuzlar Rusca bilmektedir. Bu bolgede Romence bilme orani ise diigiiktiir.

Moldova niifusunun %23’ii 14-34 yas grubundaki genclerden olusmaktadir. Ote yandan, genc
ve kalifiye niifus caligmak i¢in tercihini Avrupa iilkelerinden yana kullanmaktadir. Bunun
disinda, iilkede aktif ¢alisma kiiltiirii bulunmaktadr. Is giiciine katilim oram %60 tir. Isgiicii (15
yas ve lizeri aktif niifus) 890 bin kisi olarak kaydedilmis olup 855 bin kisi istihdam edilmektedir.
Bu sekilde, tilkedeki issizlik orani1 %4 tiir.



11. Egitim Kurumlari

Tekstil ve hazir giyim sektdriine yonelik olarak hem ortaggretim diizeyindeki mesleki egitim
hem de bu alandaki tiniversite boliimleri ile kalifiye is giici yetistirilmektedir. Terziler ve
teknisyenler, iilke genelinde meslek okullarinda yetistirilmektedir. Universiteler lisansiistii
egitim olanaklar1 da sunmaktadir. Tasarimcilar ise gesitli meslek lisesi, kolej ve tiniversitelerde
yetistirilmektedir.

Moldova'daki yiiksekdgretim kurumlarinda tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik egitim veren
uzmanlik dallar1 arasinda "Hafif Sanayi Makineleri ve Ekipmanlar", "Tekstil, Hazir Giyim,
Ayakkab1 ve Deri Isleme", "Tekstil ve Deri Uriinlerinde Miihendislik", "Endiistriyel Moda
Tasarim1" ve "Kumag Teknolojisi" bulunmaktadir. Bu alandaki egitim ve arastirma faaliyetleri,
"Moldova Teknik Universitesi", "Devlet Pedagoji Universitesi", "Sanat Akademisi", "Balti Hafif
Sanayi Koleji", "Kisinev Teknoloji Koleji" , "ZIPhouse Tasarim ve Teknolojilerde
Miikemmeliyet ve Hizlandirma Merkezi" ile "Kisinev Hafif Sanayi Miikemmeliyet Merkezi" yer
almaktadir. Tekstil ve hazir giyim sirketleri, Cift Yonlii Mesleki Egitim ve Ogretim (Dual
Vocational Education and Training - VET) sisteminden yararlanabilmektedir.

ZIPhouse Tasarim ve Teknoloji Milkemmeliyet ve Hizlandirma Merkezi, Eylil 2015’te
Moldova Teknik Universitesi biinyesinde kurulmustur. Baskent Kisinev’de bulunan merkez,
ogrencilerin, gen¢ tasarimcilarin ve sektordeki uzmanlarin yetkinliklerini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Merkez, endiistrinin ihtiyaclarina uygun olarak, tasarirm ve iiretim
teknolojilerinde iyi egitim uygulamalari ile ileri teknolojileri bir araya getirerek giysi, aksesuar
ve ayakkabi iiretimi alanlarinda egitim ve uygulama olanagi sunmaktadir.

12. isletme Malivyetleri ve Vergiler

Moldova’da son yillarda ig giicli maliyetleri artig gostermistir. Bunun sebebi, kiiresel risklerin
diinyanin hemen her yerinde yarattig1 maliyet artig1 enflasyonuna ilave olarak, Moldova 6zelinde
yurtisina gergeklesen goclerden kaynaklanmaktadir. Yaklasik 3,5 milyon Moldovalinin 1 milyon
kadar1 yurtdisinda yasamaktadir. Moldova’da asgari iicret 5.500 MDL (~280 Euro) olmakla
birlikte, baskent Kisinev’de vasifsiz eleman maaslari 800 Euro’ya kadar ¢ikabilmektedir. Vasif
arttikca maaslar 2000 Euro’ya kadar yiikselebilmektedir. Ote yandan, bu rakamlar kirsal
bolgelere gidildikge azalmaktadir.

Gelir vergisi ve kurumlar vergisi %12, temel KDV orani ise %20 olarak uygulanmaktadir. Sosyal
sigorta, sozlesme {iicretinin % 24’iline tekabiil eden tutarda igveren tarafindan 6denmektedir.
Zorunlu saglik sigorta primleri ise licretin % 9,0’una karsilik gelmekte olup personel tarafindan
O0denmektedir.

13. Tekstil Alt Sektorii

Moldova’nin tekstil alt sektorleri arasinda hali tiretimi 6ne ¢ikmaktadir ve yillik iiretimi yaklagik
50 milyon Euro kadardir. Hal iireticileri agirlikli olarak ihracata yonelik faaliyet gostermektedir.
Iki biiyiik iiretici Floare-Carpet ve Moldabela’dir. Ayrica, Filatura-Ungheni firmas1 Moldabela
igin iplik tretmektedir. Floare-Carpet, 6zellikle yiin hali tiretiminde uzmanlagmis olup 1978
yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir. 520.000 nokta/m2 hav siklig1 ile %80 ve %100 yiinli
halilar tiretilmektedir. Moldabela ise yiin ve sentetik lif halilar tiretmektedir.

Uretimde kullanilan yiiniin ¢ogu Yeni Zelanda’dan gelmektedir. Kullanilan yiiniin yaklasik
%10-15’1 ise yerel olarak temin edilmektedir. Akrilik, Polyester ve Polipropilen gibi sentetik
lifler ise biiylik dl¢tide ithal edilmektedir.



Floare-Carpet ipligi fabrikasinda iiretmekte, Moldabela ise kendi istiraki olan Filatura-Ungheni
firmasindan temin etmektedir. Bu sekilde her iki sirket de {iretim zincirini bagindan sonuna kadar
yiiriitmektedir.

Moldova-Belgika ortak girisimi olan Euro-Yarns, Ungheni-Business Serbest Ekonomik
Bolgesi’nde faaliyet gostermekte ve dokuma ve tufted halilar igin sentetik iplikler tiretmektedir.
Uretim agirlikl1 olarak AB iilkelerine (Belgika ve Polonya) ve BDT iilkelerine ihrag edilmekle
birlikte %30°u ‘Moldabela’ sirketine teslim edilmektedir.

Uretilen halilarin %78’i Avrupa iilkelerine, %20’si i¢ pazara, %2’si ise Japonya ve ABD’ye
satilmaktadir.

Tekstil sektoriinde hali tiretiminin yani sira pamuklu iiriinler, yatak takimlari ve ¢orap tliretimi de
bulunmaktadir. Transdinyester bolgesinin idari merkezi Tiraspol’de bir pamuk ve yatak takimi

fabrikasi, Kisinev’de bir ¢orap iireticisi bulunmaktadir.

14. Hazir Giyim Alt Sektorii

Hazir giyim sektorii, AB pazart i¢gin moda olan 6rme ve dokuma giysi liretiminin yakin
cografyada (nearshoring) yapilmasindan istifade etmektedir. Hazir giyim sektorii, tekstil ve hazir
giyim endiistrisinin cirosunun yarisindan fazlasini olusturmustur.

Moldova’nin hazir giyim sektorii, ekonominin en eski dallarindan biri olup hala aktif olarak
varhigimi siirdiirmektedir. Uzun yillara dayanan tiretim gelenegine sahip olmasi nedeniyle ¢esitli
tiriinlerin tiretiminde uzmanlagmistir.

Bu alanda sektorde biiyiimeyi destekleyen birkag temel 6zellik bulunmaktadir:

o Cografi konumun avantaji ile Avrupali lreticilere Fast Fashion iretimi
yapilabilmektedir.

o Karayolu ile 1 giin i¢inde iiriinler Dogu Avrupa’ya, 2 giin i¢inde Bat1 Avrupa’ya teslim
edilebilmektedir.

o Siirdiirtilebilir giyim (Sustainable Fashion) talebine yonelik tiretim yapilabilmektedir.

Moldovali iireticiler iiretim kapasitelerini siirdiirebilmek igin biiyiik oranda ihracata muhtagtir,
zira i¢ pazar talebi Uretimi stirdiirmek icin tek basina yeterli degildir. Fakat Moldova’daki giyim
talebi niifusa ve gelir seviyesine oranla kayda deger bir diizeydedir. Ozellikle kadin ve gocuk
giyimi alaninda, ¢ok sayida ve ¢esitli liriin talebi bulunmakta, 1yi giyinmeye 6nem verilmektedir.
Bu kapsamda, rekabet¢i ve moda iirlinlerin her daim talebi bulunmaktadir ve gelir seviyesi
artttkca bunun daha da artacag: degerlendirilmektedir. Uretici firmalarin ihracat odakli hareket
etmesi ise, iiretim altyapisinin ve siireclerinin katma deger odakli olmasi nedeniyle yatirime1
firmalarimiz i¢in firsat teskil etmektedir. Perakende alaninda iilkemizdeki hazir giyim, ev tekstili
ve ayakkab1 magaza zincirleri Moldova’da basariyla faaliyet gostermektedir.

Cogu hazir giyim iireticisi, taseron (subcontractor) olarak faaliyet gostermektedir. Yabanci
miisterilerden gelen ham maddeleri (kumas) isleyerek iiriin haline getirmektedirler (Inward
Processing / Toll Manufacturing).

Moldovali hazir giyim sirketlerinin yaklasik %70’i, AB ihracat pazarlari icin C&M/CMT (Cut
& Make / Cut, Make & Trim) modeliyle ¢alismaktadir. Bu modelin uygulanmasi, iireticiler i¢in
genellikle biiyiik yatirimlar gerektirmemektedir. Ham madde miisterilerinden dogrudan temin
edebilmektedirler. Bu sekilde Prada, Armani, Dolce & Gabbana ve Calvin Klein gibi iist diizey
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markalar i¢in liretim yapilabilmektedir. Moldova’da 400°de fazla kayith hazir giyim iireticisi
bulunmaktadir.

15. Avakkabi, Deri ve Aksesuar Alt Sektorii

Sadece ayakkabi toplam ihracatin yaklasik %0,4’iinii, tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
thracatin ise %4,2’sini olusturmaktadir. Bu iriinlerin iilkenin toplam ithalatindan aldig1 pay
%0,7, tekstil ve hazir giyim iiriinleri ithalat1 i¢indeki pay1 %10,6’dur.

Sektor, yaklasik 4.000 kisiyi istihdam eden 120’den fazla sirketten olugsmaktadir. Bu sirketler
iilke genelinde dagilmis olup, Kisinev, Soroca ve Transdinyester bolgelerinde yogunlasmaktadir.

Bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler, 3 ana is modeli uygulamaktadir:

e AB pazari igin sdzlesmeli iiretim (Contract manufacturing),
e Yerel pazara iiretim ve dagitim,
e Orta Asya ve bolgesel pazarlara (Rusya, Kazakistan vb.) ihracat.

Moldovali sirketlerin italya, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve Romanya’dan iinlii yabanci
markalarla is birliklerini siirdiirmektedir. Ayakkabi i¢in kullanilan bilesenlerin tedarik zinciri
Tiirkiye, italya, Almanya, Ispanya, Polonya, Ukrayna ve Romanya’dan ithalat yoluyla
saglanmaktadir. Cogu ayakkabi ve aksesuar sirketi kii¢iik veya orta 6lgekli olup bu nedenle
biiyiik sipariglere ihtiyag duymadan da iiretimlerini siirdiirebilmektedirler.

16. Tesvikler ve Avantajlar

Hizli moda (Fast Fashion), AB pazarlarinda 6nemini korumaktadir. Moldovali firmalar 2-3
giinliik iiretim siirelerinde iirtin temin edilebilmektedir. Bu, Cin i¢in 6rnegin 4-6 haftayi
bulabilmektedir.

AB’de etik ve sirdirilebilir iretime olan talep yiikselmektedir. Daha fazla Avrupa
perakendecisi ve marka, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) kapsaminda ¢alisma
standartlariin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Bu konuda Moldova’da 6zellikle sosyal
giivenlik ve isci haklar1 hususunda yeterlidir. Organik ve siirdiiriilebilir kumaslar, Avrupali ve
Tiirk kumas tedarikgileri tarafindan temin edilebilmektedir. Ayrica Avrupa pazarma yakinlik
tirlinlerin karbon ayak izi tizerinde de olumlu etki saglamaktadir.

Dogu Avrupa’daki AB iilkeleri ve diger BDT iilkelerinde orta sinifin gelismesiyle, modaya
uygun 6rme ve dokuma giysiler, spor giyim, is giysileri ve bebek giysilerine olan talebin artmasi
beklenmektedir. Bu iilkelerde fabrika satis magazalar1 veya tek marka magazalart agmak, kolay
erigim igin bir firsat olabilir.

Cin’de artan maliyetler nedeniyle Avrupali alicilar yeni tiretim bolgeleri arayisina girmis bu
durum da Moldova’nin alternatiflerden birisi olarak ©One ¢ikmasin1 saglamistir. Komsu
tilkelerdeki maliyetlerle karsilastirildiginda, Moldova, Avrupali firmalar i¢in halen avantajli bir
tiretim merkezi konumda yer almaktadir.

Avrupali yeni markalar, 6zellikle kiiclik perakende zincirleri ve ¢cevrim i¢i magazalara yonelik
tiretim igin elverisli bir alternatiftir.

Moldova, PanAvrupa-Akdeniz Tercihli Mense Kurallar1 S6zlesmesi’ne katilmistir. Ulkemiz ile
Moldova arasinda Serbest Ticaret Anlagmasi’nin 1 Kasim 2016 tarihinde yiiriirliige girmesi ile
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birlikte, Tiirkiye-AB-Moldova arasinda yapilacak tercihli ticarette, Pan Avrupa-Akdeniz Mense
Kiimiilasyon Sistemi (PAAMK) kapsaminda capraz mense kiimiilasyonu sistemi olusmus
bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, ililkemiz menseli hammadde ve ara mamuller ile Moldova’da
iiretilecek nihai triinlerin Moldova mensei kazanarak, AB’ye ve Tirkiye’ye tercihli ticaret
kapsaminda ihra¢ edilmesi miimkiin hale gelmis olup, s6z konusu durum, iilkemiz menseli ara
mamulleri kullanarak Moldova’da iiretim yapacak AB pazarini hedefleyen hazir giyim ve tekstil
tireticilerimiz i¢in bir firsat yaratmaktadir.

17. Sirket Kurulumu

Diinya Bankasi’nin Doing Business 2020 Raporunda Moldova “is kurma” agisindan diinyada
13. sirada yer almistir. Sirket kurulum siireci son yillarda daha da kolaylastirilmis olup bir giin
icerisinde islemlerin tamamlanmas1 miimkiindiir.

Moldova’da bu alanda faaliyet gosterecek firmalar asagidaki sirket tiirlerinden birisini tercih
ederek faaliyete gecebilir.

* Anonim Sirket (SA)

* Limited Sirket (SRL)

* Ortak Girisimler (IM) —yerel ve yabanci ortak sermayeli

* Yabanci Sermayeli Sirketler (%100’ Moldova dis1 yatirimeilara ait).

18. Serbest Ekonomik Bolgeler

Serbest Ekonomik Bolgeler (FEZ), tercihli giimriik ve vergi rejiminden yararlanmak isteyen
ihracat odakli liretici sirketleri i¢in gesitli avantajlar sunmaktadir. Moldova’da, sinir bolgelerinde
veya biiyiik sehirlerde konumlanmig 7 adet Serbest Ekonomik Bolge bulunmaktadir. Buralarda,
oncelik iretim faaliyetlerinde olmak ftizere, endiistriyel iretim, ambalajlama, ticaret ve
tasimacilik faaliyetleri ytriitiilebilmektedir.

Bunun yani sira, Giurgiulesti Uluslararasi Serbest Liman bolgesi ve Marculesti Serbest
Havaliman1 bolgesi da serbest bolgelere benzer avantajlar sunmaktadir.

Serbest bolgelerde iiretilen mal ve hizmetlerin ihracatindan elde edilen gelirler % 50, diger
faaliyetlerden ele edilen gelirler ise % 25 oraninda indirimli kurumlar vergisine tabidir. Ayrica,
sabit sermayelerinin ve/veya bu bolgelerdeki alt yapinin gelistirilmesine iligkin toplam
yatirimlarinin en az 1 milyon ABD Dolar1 olmasi halinde, sirketlerin s6z konusu bolgelerde
gerceklestirdikleri mal ve hizmet ihracatindan elde ettikleri gelirler {i¢ yil siire ile kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Yatirim degerinin en az 5 milyon ABD Dolari olmas1 halinde
ise, ilgili sirket bes yil siire ile kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.

Yurt disindan serbest bolgeye gelen, serbest bolgeden yurt disina gonderilen, bolge iginde el
degistirilen veya baska bir serbest bolgeye aktarilan mal ve hizmetler KDV, OTV ve giimriik
vergisinden muaftir.

19. IT Parklar

Moldavan’min yeni IT Sanal Park (IT Virtual Parks) uygulamasi, hazir giyim tasarimmi da
kapsamaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu parklarda yerlesik firmalara, satislardan elde edilen
gelir tizerinden aylik olarak vergi tahakkuk ettirilmekte ve % 7'lik tek bir vergi ile
vergilendirilmektedir. IT Park firmalari, kurumlar vergisi; personele ddenen bordro iizerinden
stopaj vergisi; zorunlu sosyal giivenlik iicretleri; zorunlu saglik sigortasi licretleri; yerel vergiler;
emlak vergisi ve Moldova’da kayith araglara yonelik yol vergisi yerine tek bir vergi 6deme
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avantajindan yararlanabilmektedirler. (Temettii vergisini, KDV'yi ve 6zel tiiketim vergilerini
kapsamamaktadir.)

20. Riskler

Moldova gelismekte olan ve AB iiyelik perspektifi bulunan bir {ilke olarak, barindirdigi
firsatlarin yaninda, gerek bolgesel gerekse de kendi dinamiklerinden kaynaklanan riskler de
barimndirmaktadir.

Ukrayna savasi, sinir komsusu olan Moldova’y1 maliyet artisi, gog, emlak fiyatlarindaki artis ve
siyasi istikrarsizlik yonlerinden etkilemistir. Ozelikle isgiicii maliyetlerindeki artis ve Moldova
vatandaslarinin Avrupa’ya gog etme egilimi yatirimeilar igin bir risk teskil edebilir. Bu sebeple
is glicii bulmakta sikintilar yasanmasi miimkiin olup yatirim planlamalarinda bu hususun
gbzetilmesi yararli olacaktir.

Ote yandan, son olarak gergeklestirilen segimleri AB yanlist hiikiimetin kazanmasi, éniimiizdeki
4 y1l boyunca AB capasinin siirdiiriilecegini gostermekte olup bu a¢idan politik riskler azalmigtir.

Moldova’nin simir komsusu olan Ukrayna’da devam eden savasin seyri Moldova i¢in biiytlik
onem arz etmektedir.

21. Kaynaklar

American Chamber of Commerce in Moldova (AmCham)

Mordor Intelligence

Statista

Invest Moldova

Ministry of Economic Development and Digitalization of the Republic of Moldova
National Bureau of Statistics of the Republic of Moldova (NBS)
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